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Introduccidn

El Colegio Colombiano de Terapia Ocupacional (CCTO) es una organizacion
profesional con caracter democratico, civil y privado, con personeria juridica, sin
animo de lucro; con plena capacidad legal para el cumplimiento de sus objetivos y
la posibilidad de recibir funciones publicas que le sean delegadas de acuerdo con
lo que establezca la Constitucion Politica de Colombia, las leyes vy

reglamentaciones vigentes.

Se credé como Asociacion Colombiana de Terapia Ocupacional en 1972; a partir
del afio 2011 se convierte en Colegio Colombiano de Terapia Ocupacional con el

fin de tener la posibilidad de asumir funciones delegadas por el Estado.

Dentro de sus objetivos se encuentran: fortalecer la Terapia Ocupacional como
profesion; trabajar por el desarrollo cientifico, investigativo, ético y normativo de la
profesién; velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica consagrado en la Ley 949
de 2005; actuar como organo consultivo y asesor del Estado y el Gobierno
Colombiano, y de organismos e instituciones publicas y privadas en el estudio y
definicion de politicas publicas, normas técnicas, tecnologicas y de ley en el
ambito de su competencia; agrupar y representar a los terapeutas ocupacionales
legalmente facultados para su ejercicio profesional; actuar como vocero ante
instancias y organismos nacionales e internacionales de orden publico y privado;
proponer investigaciones, asesorias y proyectos, estimular la investigacion
cientifica, fortalecer el intercambio cientifico y académico; trabajar de manera
conjunta con la Asociacion Colombiana de Facultades de Terapia Ocupacional-
ACOLFACTO; garantizar el cumplimiento de las funciones publicas delegadas,

entre otros.
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El Consejo Directivo Nacional, elegido para el periodo 2016 — 2018, evidencio la
necesidad de consolidar un plan de accién para el Colegio con un horizonte de

diez anos, el cual se presenta en este documento.
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1. Situacién Actual

El Plan de Accién del Colegio parte de identificar su situacién actual, cuales son

sus fortalezas y debilidades y en qué asuntos hay que organizar la gestion en el

contexto actual del pais y de la profesion. Uno de los primeros puntos de analisis

es entender que el sentido de agremiacion en si misma no es una de las fortalezas

de este colectivo, son varias crisis vividas por él y la representacion en distintas

instancias recae sobre pocas personas. Seguramente estos asuntos deberan ser

analizados y estudiados para avanzar en la comprension de la agremiacion y de la

participacion. En la tabla 1 se puede ver de manera general en qué lugar se

encuentran algunos de los procesos del CCTO, informacion construida a partir del

proceso de empalme con el anterior Consejo Directivo.

Tabla 1. Situacion del CCTO a marzo de 2016

13.

Participacion en mesas de trabajo convocadas por entes gubernamentales (Minsalud,
Mintrabajo, Mineducacién). 1

Implementacion de los compromisos y obligaciones para ejercer las Funciones Publicas
delegadas.?

Activacion y realizacién del XVI Congreso Colombiano de Terapia Ocupacional. 1

Revista Ocupacién Humana activa y en proceso de indizacion.t

Recursos econdmicos para el sostenimiento del Colegio. 1

Definicion de estrategias de comunicacion. 1

Reconocimiento Internacional. 1

Organizacion de Capitulos. —

Organizacion de Regionales. —

. Educacion continua. —
. Organizacion de los estados financieros. |
. Organizacion administrativa del CCTO (inventarios, procesos y procedimientos, contratos,

etc.).|
Pagina web.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los procesos de empalme y los documentos disponibles.
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2. Plan de Accidn

Proposito: Realizar incidencia politica y técnica de la Terapia Ocupacional, como
una profesion que contribuye con ocupaciones dignas y colectivas al desarrollo del

pais.

Lineas de Accion: Se propone un plan con cinco lineas de acciéon y tres
estrategias transversales (figura 1), cada una de las cuales se desarrolla a

continuacion.

Figura 1. Lineas y estrategias del Plan de Accion del CCTO 2016 - 2026

Desarrollo
profesional

Gestién del
conocimiento

Sostenimiento financiero
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3. Desarrollo Profesional

Definicién: Son todas aquellas acciones tendientes a lograr el fortalecimiento y la
cualificacion de los profesionales de Terapia Ocupacional en todos los campos del
ejercicio para lograr un posicionamiento técnico y politico.

Objetivo: Enriquecer las competencias y la cualificacion del terapeuta ocupacional

a través del liderazgo de procesos de educacion continua nacional e internacional.
Actividades:

1. Andlisis de situacion de las necesidades de formacién de los terapeutas
ocupacionales colombianos para la formulacion de una agenda de educacién
continua.

2. Articulacion con los Capitulos para el fortalecimiento técnico y politico de la

Terapia Ocupacional en Colombia.
Meta a 2 anos:

1. Mantener base de datos actualizada con los campos de ejercicio profesional de
los terapeutas ocupacionales colegiados.

2. Definir y movilizar una agenda de educacion continua determinando
periodicidad y temas a tratar.
Contar con un foro virtual por cada Capitulo constituido.
Realizar un evento de educacion continuada por cada region.

Apoyar la realizacion de un evento nacional con invitados internacionales.
Meta a 10 afos:

1. Contar con una agenda de educacion continua reconocida nacional e

internacionalmente.
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2. Contar con una plataforma virtual de cursos de educacion continua dirigida a la
ciudadania, los terapeutas ocupacionales y otros profesionales.

3. Contar con un andlisis de la situacion de los terapeutas ocupacionales
colombianos identificando areas de desempefio, poblaciones atendidas,
condiciones contractuales, salariales, niveles y campos de formacion continua

y podgraduada, entre otras variables.



. Colegio Colombiano de
- Terapia Ocupacional

Miembro de la World Federation of Occupational Therapists WFOT
Miembro de la Confederacién Latinoamericana de Terapeutas Ocupacionales CLATO

4. Funciones Publicas

Definicién: La funcidn publica se refiere a toda actividad temporal o permanente,
remunerada u honoraria, realizada por una persona humana en nombre del
Estado o al servicio del mismo. En este caso, se refiere a las funciones publicas
delegadas establecidas en la Ley 1164 de 2007, la Resolucién 4192 de 2010 vy la
Resolucién que apruebe la delegacion al CCTO.

Objetivo: Establecer la organizacién interna del CCTO para el cumplimiento de la

propuesta presentada a la convocatoria de la Resolucion 3392 de 2015.

Actividades: Disenar, coordinar, implementar y verificar los procesos,

procedimientos y funciones correspondientes
Meta a 2 afos:

1. Realizar el Registro de Talento Humano en Salud - RETHUS y entrega de
tarjeta profesional a los profesionales graduados a partir de 2016 y a otros
profesionales que lo soliciten.

Meta a 10 ainos:

1. Continuar y fortalecer el proceso de Registro RETHUS y entrega de tarjeta

profesional al mayor numero de profesionales.

10
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5. Participacidén Politica

5.1 Capitulos

Definicién: Agrupacion de profesionales de Terapia Ocupacional dedicados al
ejercicio en un sector o area comun de desempefo profesional, debidamente

reconocida por el CCTO.

Objetivo: Avanzar en la organizacion de los Capitulos como una estrategia para el
fortalecimiento politico y técnico regional de la Terapia Ocupacional en Colombia

Actividades:

1. Estructuracion y reglamentacion de los Capitulos.

2. Conformacion de los Capitulos.
Metas a 2 ainos:

Construccidn colectiva de la estructura basica de Capitulos.

2. Formulacién de los lineamientos basicos para la estructuracion y conformacion
de Capitulos.

3. Conformacién del 20% de los Capitulos planteados en los Lineamientos
Generales.

4. Apoyo en la organizacion de los Capitulos conformados.

Metas a 10 anos:

1. Conformacion del 80% de Capitulos planteados en los Lineamientos
Generales.
Apoyo en la organizacion de los nuevos Capitulos.
Seguimiento al funcionamiento general de Capitulos mediante los
procedimientos acordados en los Lineamientos Generales.

11
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5.2 Participacién Politica

Definicién: Identificacion de escenarios, asuntos o situaciones relacionadas con
competencias y funciones de la Terapia Ocupacional, cuya participacion permita
realizar analisis y propuestas que contribuyan con el desarrollo del pais desde la
profesion.

Objetivo: Identificar y garantizar los espacios de participacion politica, normativa y
reglamentaria, interinstitucional, intersectorial e intergremial en los cuales se deba
fortalecer la Terapia Ocupacional como profesién. Velar por las condiciones del

ejercicio profesional y actuar como 6rgano asesor en el ambito de su competencia.

Actividades: Continuar y fortalecer la participacion activa en ambitos
gubernamentales e institucionales: Ministerios de Salud, Trabajo, Educacion, TIC;
DANE, Unidad de Victimas, Proyectos de ley, gobernaciones y alcaldias, ONG,
OIM, Instituciones relacionadas de nivel publico y privado. Otros.

Meta a 2 anos:

1. Lograr por parte del Estado colombiano un reconocimiento amplio permanente
y especifico de la Terapia Ocupacional, sus competencias, impacto y
responsabilidades en el disefio y operacion de politicas publicas y normatividad

en temas de su competencia.
Meta a 10 anos:

1. Actualizar la Ley de Terapia Ocupacional.

2. Obtener un completo reconocimiento de la Terapia Ocupacional en el orden
gubernamental e institucional y la garantia de participacion profesional de
terapeutas ocupacionales en el territorio nacional en condiciones de estabilidad
y dignidad laboral.

12
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6. Generacidon de Conocimiento

6.1 Publicaciones

Definicion: Proceso conducente a promover la generacidn, socializacion y

apropiacion del conocimiento en Terapia ocupacional en Colombia.

Objetivo: Promover la socializacion y uso del conocimiento generado por y para la
Terapia Ocupacional colombiana.

Actividades:

1. Publicacién de la Revista Ocupacion Humana.
2. Publicacioén de libros de Terapia ocupacional.

Meta a 2 anos:

1. Revista electronica de libre acceso con minimo 15 articulos de alta calidad al
afo, e indexada en minimo dos bases de datos de revistas cientificas.

2. Haber apoyado (financiado) o realizado la publicacion de un libro resultado de
investigacion o sistematizacion de practicas de terapeutas ocupacionales

colombianos.
Meta a 10 ainos:

1. Principal fuente de consulta de terapeutas ocupacionales colombianos e
hispanohablantes, tanto en la investigacion como en la practica.

2. Haber apoyado (financiado) o realizado la publicacién de cinco libros resultado
de investigacion o sistematizacion de practicas de terapeutas ocupacionales

colombianos.

13
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6.2 Investigaciones y Conferencias

Definicion: Segun Nonaka (2007), crear nuevo conocimiento tiene que ver tanto
con ideales como con ideas. Poner el conocimiento personal a disposicion de

otros es la actividad principal de la empresa creadora de conocimientos.

Objetivo: Potenciar al CCTO como centro de generacion de conocimiento para la
Terapia Ocupacional, inicialmente mediante la socializacion y difusién de las
investigaciones realizadas en el pais, posteriormente financiando y desarrollando

investigaciones propias.
Actividades:

1. Desarrollo de eventos, congresos y coloquios.
2. Desarrollo de investigaciones.

Meta a 2 afos:
1. Realizar un Coloquio Colombiano de investigaciones en Terapia Ocupacional.
Meta a 10 afios

1. Realizar el Congreso Colombiano de Terapia Ocupacional cada tres afios
2. Contar con una agenda de investigaciones y la financiacion de investigaciones

por parte del Colegio.

14
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7. Fortalecimiento Regional

Definicién: Proceso conducente a la descentralizacion y organizacion local de la
Terapia Ocupacional a través del desarrollo de las Regionales con sus Juntas
Directivas Regionales, definidas en los Estatutos del Colegio.

Objetivos: Avanzar en el fortalecimiento y desarrollo local de la Terapia
Ocupacional en Colombia.

Actividades:
1. Organizacién y apoyo a la conformacion de las regionales.
Metas:

1. A dos afios, contar con dos regionales establecidas y en funcionamiento, lo
que significa que cuentan con junta establecida, plan de trabajo y desarrollo de
actividades propuestas.

2. A diez anos, contar con cinco regionales establecidas y en funcionamiento.

15
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8. Estrategias

8.1 Comunicaciones

Definicién: Estrategia que permite enlazar, promover y difundir la gestion de las
diferentes lineas de accion del CCTO a partir de tres areas de informacion: interna
(exclusiva para colegiados), externa (para la comunidad de profesionales vy
estudiantes de Terapia Ocupacional) y publica (para la comunidad general).

Objetivos:

Promover el posicionamiento del CCTO a través de la difusion de sus labores vy el
fortalecimiento y consolidacion de su imagen.

Mantener informada a la comunidad de profesionales y estudiantes de Terapia
Ocupacional, y a la comunidad en general, con informacién pertinente y de

calidad.

Metas a dos afios:

1. Crear y difundir un eslogan que caracterice la identidad corporativa del CCTO.

2. Generar un documento de lineamientos de comunicacién para cada una de los
medios de comunicacion del CCTO.

3. Gestionar la generacién de articulos publicitarios del CCTO y empezar la
distribucion en diferentes espacios.

4. Generar cada afo por lo menos una campana alrededor del dia colombiano del
terapeuta ocupacional.

5. Informar oportunamente sobre las convocatorias, campafas y eventos
realizados o avalados por el CCTO.

6. Difundir informacion sobre las labores de incidencia del CCTO.

7. Difundir la informacion de los avances de las regionales del CCTO.

16
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8. Consolidar la estrategia de boletin informativo a través de correo electronico

declarando claramente su periodicidad, contenidos y estrategias de recoleccion

y consolidacion de la informacion.

Metas a 10 anos:

1.

Revisar y actualizar cada dos afios la imagen y estrategias de comunicacion,
de ser necesario, de acuerdo a las tendencias vigentes.

A partir del tercer afo, generar demanda de los productos publicitarios del
CCTO por parte de la comunidad general, recuperar la inversién y generar
ganancias proporcionales a la mitad del dinero invertido inicialmente.

Articular las campanas del dia del terapeuta ocupacional con otros eventos.
Consolidar los medios de comunicacion del CCTO como fuentes de
informacion de primera linea por ser confiable y de calidad.

Cumplir con los criterios de periodicidad y calidad que se definan para el
boletin y consolidarlo como un privilegio para los colegiados.

Contar con protocolos claros de comunicaciones que sirvan como guia ante los

relevos en la gestion del Colegio.

17
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8.2 Redes y Alianzas

8.2.1 Participacion en la Federacion Mundial de Terapeutas Ocupacionales (WFQOT)

Definicién: Desarrollo, fortalecimiento y divulgacion de redes y alianzas
internacionales que favorezcan el posicionamiento de los saberes y practicas de
las terapias ocupacionales de Colombia y su dialogo enriquecedor con aquellos
que han emergido en otros contextos y realidades.

Objetivo: Promover el dialogo, colaboracion y construccidn colectiva de saberes y
practicas en Terapia Ocupacional, por medio del posicionamiento de las terapias
ocupacionales en Colombia y los factores histéricos, sociales, politicos y

economicos que las han moldeado.

Actividades:
Delegacion ante la WFOT.
Proyectos de educacion continua de caracter internacional.

Disefio de estrategias para el intercambio internacional en investigacion.

Meta a 2 afios:

1. Representar a Colombia en el Programa de Investigacion de la WFOT.

2. Obtener reconocimiento de la WFOT como asociacién delegada para realizar
aprobacion de programas en nombre de la WFOT.

3. Disefiar e implementar estrategia de acompafiamiento para el desarrollo de la
Terapia Ocupacional en paises vecinos que lo han solicitado.

4. Generar espacios efectivos de dialogo internacional a través de la moderacion
oficial de dos foros de OTION, la red en linea lanzada por la WFOT.

18
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Meta a 10 afos:
1. Reconocimiento de la Terapia Ocupacional a nivel internacional vy
posicionamiento de las areas del saber que han emergido en nuestros

contextos.

8.2.2.Participacidon en la Confederacidon Latinoamericana de Terapeutas
Ocupacionales (CLATO)

Definiciéon: El CCTO, dentro de su misién, contempla promover intercambios con
otras agremiaciones nacionales y extranjeras; en su vision, incluye ser lider en el
desarrollo y crecimiento cientifico e investigativo de la Terapia Ocupacional en el

pais y en Latinoamérica.

Objetivo: Visibilizar y posicionar la Terapia Ocupacional colombiana en
Latinoamérica a través de la participacién en la CLATO.

Actividades:

Avanzar en la construccion de una agenda de cooperacion en Latinoamérica para
el CCTO.

Buscar la participacién del Colegio con organismos internacionales para América
Latina.

Participar como delegado de Colombia en la CLATO.

Meta a 2 afios:

1. Contar con un Convenio Internacional.

2. Liderar un proceso dentro de la CLATO.

3. Participar activamente en el Congreso Latinoamericano de Terapia

Ocupacional.

19
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Meta a 10 ainos
1. Tener reconocimiento a nivel latinoaméricano.

2. Tener participacion en distintas redes, consejos y alianzas latinoamericanas.

8.2.3 Articulacidn con otras agremiaciones

Definicién: Establecimiento de intercambios con otras agremiaciones de Terapia
Ocupacional en Colombia.

Objetivo: Generar lazos de intercambio, en beneficio de la Terapia Ocupacional

colombiana, con otras agremiaciones locales.

Actividades:

Apoyar la Red de Estudiantes de Terapia Ocupacional — RETO.

Mantener coordinacién y articulacion con otras redes de Terapia Ocupacional
(Acolfacto, Sindicato, etc.).

Fomentar la articulacion con otras redes y asociaciones colombianas.

Meta a 2 afos:
1. Tener un plan de trabajo con los estudiantes de Terapia Ocupacional en
Colombia.

2. Haber coordinado una actividad con otras agremiaciones.
Meta a 10 afos:

1. Contar con alianzas y trabajo colectivo con otras asociaciones vy

agremiaciones.

20
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8.3 Sostenibilidad

Definicién: Se refiere al conjunto de acciones desarrolladas por el CCTO para

lograr capacidad de sostenimiento a nivel econdmico y financiero, y de esta

manera, cumplir con el desarrollo cientifico, investigativo y gremial propuesto en el
objeto del CCTO.

Objetivo: Consolidar un desarrollo sostenible del CCTO a partir de actividades de

inversion y de consecucion de recursos de manera permanente y confiable.

Estrategias

1.

Afianzar relaciones con la empresa privada (afin al quehacer del CCTO o de
los terapeutas ocupacionales), que permita intercambio y beneficio mutuo.
Consolidar un plan de beneficios para los afiliados del CCTO que satisfaga
intereses académicos, cientificos e investigativos, para lograr mayor
participacion, confianza y motivacion por agremiarse.

Establecer nuevas alianzas y convenios con organizaciones académicas,
cientificas y de prestacion de servicios dentro del quehacer del terapeuta
ocupacional.

Estructurar un plan de inversion ajustado a las necesidades del CCTO,

considerando la capacidad de ingresos por concepto de afiliaciones.

Consecucion de recursos

1.

Reestructuracion de ingresos por concepto de afiliaciones (grupos, tarifas,
tiempos de afiliacion, otros).

Busqueda a través del desarrollo de eventos académicos

Gestion de pautas para la financiacion de Revista Ocupacién Humana.
Intercambio a través de estrategia de economia solidaria.
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Plan de Inversion

1.
2.

Estimar presupuestos ajustados a las necesidades del CCTO.

Establecimiento de alianzas con universidades de orden nacional e
internacional para lograr desarrollo de educacion continua.

Descuentos y mayores beneficios para los afiliados, que no representen gastos
para el CCTO (cajas de compensacion familiar, editoriales, bibliotecas).
Considerar intercambio de servicios a través de estrategias de economia

solidaria.

Meta a 2 anos:

1.

El CCTO tendra capacidad de sostenibilidad en gastos fijos para un tiempo de
dos afnos por concepto de afiliaciones.

El CCTO recibira ingresos fijos anuales por concepto de eventos académicos
desarrollados a nivel nacional.

El CCTO tendra el apoyo de una empresa privada o socios que aportaran
econodmicamente para el sostenimiento.

El CCTO tendra un 10% de incremento en el desarrollo de convenios y

alianzas.

Meta a 10 ainos:

3.

El CCTO tendra capacidad financiera para crear alianzas con programas de
Terapia Ocupacional y agremiaciones a nivel de Latinoamérica para agenciar
procesos de educaciéon continua.

El CCTO tendra un portafolio de servicios y beneficios activo para los afiliados
de manera permanente.

El CCTO tendra capacidad econdmica para realizar patrocinios a estudiantes,
profesionales e investigadores en distintos escenarios académicos a nivel

nacional e internacional.
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6. ElI CCTO tendra una oferta de economia solidaria que favorezca el desarrollo
sostenible desde el intercambio de saberes y practicas en beneficio de la
Terapia Ocupacional en Colombia.

7. ElI CCTO tendra la capacidad financiera para sostener una plataforma virtual

que albergue la pagina web y la Revista Ocupacion Humana.
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8.4 Estructura Operativa

Definicién. Es el conjunto de procesos y procedimientos que debe implementar el
CCTO para lograr 6ptimos desempeios a nivel administrativo, financiero, legal y
cientifico, que contribuyan con el cumplimiento de la mision del CCTO y de las

funciones publicas delegadas por el Estado.

Objetivo. Determinar e implementar procesos y procedimientos para garantizar el
buen funcionamiento del CCTO a nivel administrativo, financiero, legal y cientifico.

Estrategias

1. Identificar los principales procedimientos y procesos a nivel administrativo,
financiero, operativo, cientifico e investigativo.

2. Conocer términos legales vy juridicos acerca de los procesos de contratacion
interna y externa.

3. Establecer protocolos para los principales procesos y procedimientos del
terapeuta ocupaiconal.

4. Lograr la gestion de apoyo especializado para la construccion de procesos y

procedimientos.

Actividades

Construccién del funcionamiento estructural, funcional y procedimental del CCTO

Meta a 2 afos:
1. EI CCTO contara con un mapa de procesos y un documento soporte de los
principales procesos y procedimientos administrativos, financieros, legales y

cientificos para el desarrollo de sus funciones.
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2. En el ejercicio formal, cada integrante del Consejo Directivo Nacional del
CCTO tendra soportes practicos y evidencias fisicas acerca de los principales
procesos y procedimientos derivados de su rol que le permitiran hacer un
empalme efectivo al consejo electo 2018 - 2020.

Meta a 10 aios:

1. El funcionamiento del CCTO tendra un soporte operativo eficaz, eficiente y
oportuno frente al desarrollo de actividades administrativas, financieras, legales
y cientificas.

2. Contara con los archivos organizados y la memoria histérica del Colegio
organizada.
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